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- Ikea réoriente sa stratégie en centre-ville. 

- Les salaires stagnent dans les pays développés. 

Europe…………………………….……………………………………………………...………...4, 5 

- Belgique. Quelle dynamique pour la distribution en 2015 ? 

- La Hongrie durcit sa politique envers les enseignes étrangères. 

- Pologne et France. L’équipement de la maison reste fragile. 

- En bref : Les Galeries Lafayette saluées par la National Retail Federation… Level 

Shoe District bientôt en Italie ? American Outfitters met le cap sur l’Europe… 

Amériques…...…...……………………………….…….………...……………….…..................6, 7 

- Etats-Unis. Le budget des foyers s’oriente vers les produits de nécessité. 

- Mexique. Les magasins modernes peuvent-ils détrôner les marchés traditionnels ? 

- Panama séduit les enseignes haut de gamme. 

- En bref : Costco poursuit sa croissance…Des magasins Forever 21 plus petits… Les 

défauts de paiement pénalisent les meubles Conn… Abilio Diniz se rapproche de 

Carrefour au Brésil…En Argentine, Carrefour accélère dans l’immobilier… 

Afrique, Moyen-Orient……………..……………...…………………………………..………...7, 8 

- Emirats Arabes Unis. Marka se renforce dans le sport. 

- Le Qatar met les pleins feux sur l’Asie. 

- En bref : Sonae en franchise au Mozambique…Les restaurateurs américains se 

pressent au Kenya… Ouverture prochaine du marché financier saoudien…Chalhoub 

prévoit un grand magasin spécialisé à Abu Dhabi… 
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- Vietnam. Vent de libéralisation pour les enseignes. 

- Bricolage et électronique. Les Occidentaux laissent la main aux Chinois. 

- Chine. Première galerie marchande pour Wal-Mart. 

- Asie du Sud-Est. La Malaisie et la Thaïlande affichent des salaires moyens. 

- En bref : Ventes soutenues pour le groupe Richemont en Chine…En Corée du Sud, 

le 1er e-commerçant est valorisé US$2 milliards…L’Italien Conad bientôt en Chine… 
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- Villages de marques. Les clés de succès d’un secteur en expansion. 

- Les rues commerçantes les plus chères au monde en 2014. 

Décideurs…….……………………………………………………………………..……………….12 

- Un jeune PDG chez Conforama… Fin de l’ère Jeffries chez Abercrombie & Fitch… 

Jean-Christophe passe du Nord de la France à Cape Down… Un financier nommé 

PDG de Metro Pologne…  


